Rezumatul rezultatelor stiintifice in cadrul proiectului
15.817.06.19A Dezvoltarea competentelor profesionale a cadrelor didactice si manageriale
preuniversitare in tehnologia e-Educatie de formare continua, director Valentina COJOCARU

Cercetarea efectuata s-a soldat cu fundamentarea praxiologica a sistemului e-Educatie de
formare continua a cadrelor didactice §i manageriale preuniversitare din perspectiva dezvoltarii
competentelor profesionale care este un deziderat si se incorporeaza perfect in prevederile Codului
Educatiei si a Strategiei dezvoltarii invatamantului ,,Educatia-2020”. Aceastd actiune conceptual-
strategica este n concordantd cu politicile europene si nationale si garanteaza asigurarea libertatilor
si drepturilor pentru alegerea formei de instruire continue (e-learning) din perspectiva educatiei pe
parcursul vietii, dezvoltarea competentelor, inclusiv a competentei digitale, prevazute de Codul
Educatiei si UE, eficientizarea procesului educational si de conducere prin utilizarea TIC,
compatibilizarea invatamantului din R.Moldova cu cel european, modern prin adaptare la strategia
“eEuropa - O societate Informationala pentru Toti”, conceperea dezvoltdrii sociale in baza unui
invatdmant inovational, deschis, concurential, schimbarea infrastructurii de echipament tehnologic.
Domeniile de aplicare a Conceptiei elaborate este stiintific, pedagogic, managerial, educational, de
culturalizare pedagogica. Invetstigatiile efectuate au dezvoltat 2 aspecte de importanta principiala
pentru evolutia Tnvatamantului din R.Moldova: conceptul de competentd, in special, competenta
didactica/manageriala si aplicarea noilor tehnologii ca resurse cu valente educationale si formative
in activitatea de formare si predare-invatare. Sistemul e-Educatie conceput drept ,,rezultatul
convergentei a doud tendinte istorice in educatie: invatamdantul la distanta si utilizarea tehnologiei
in sala de clasa”, isi propune a da procesului de Invatare noi concepte, urmarind ca invatarea sa se
tehnologii media si a Internetului pentru cresterea calitatii educatiei. Crearea Platformei Moodle-
formare continud cu valente functionale si formative ale modelului de dezvoltare a competentelor
didactice ofera aceste servicii, este sustinutd de o bazad teoretica si metodologica dezvoltata
(perspectiva cognitivistd si constructivistd asupra Invatdrii) care sustin utilizarea TIC in formarea
continud si elucideaza valorile adaugate in procesul de invatare asigurate de utilizarea TIC. Postarea
materialelor suport pe platforma Moodle-formare continua, asigurarea functionalitatii ei pe intreg
spectrul de cunoastere (continut, aplicare, reflectie, evaluare formatoare, evaluare finald),
completarea, perfectarea continud a devenit o valoroasa experienta pentru profesorii-formatori,
administrator, dar si a consumatori, de doleantele carora se tine cont in permanentd in prezentarea
aestora. Se constatatd utilitatea platformei Moodle, dar si a nevoii de completare cu specialisti
calificati — administrator, profesor, tutore etc., de asigurare cu documente normative respective,
cresterea interesului fatd de aceastd forma de instruire, dorinta de explorare a internetului, dar si

lipsa de competente digitale la o mare parte din participanti, rezervele de a gandi in retea, a stabili



legaturi conexe, a evidentia esentialul, aspecte care contureaza tendinta de promovare a variantei
mixte de instruire, blended-learning.

Determinarea cadrului conceptual-metodologic de elaborare al programelor de formare
continua a cadrelor didactice si manageriale prin intermediul e-learning in structura prevazuta cu
dozarea tipului alocat, a permis realizarea unui amplu experiment pedagogic de investigare a
eficientei metodei de instruire e-learning in raport cu metoda traditionala/academica, urmarindu-se
obtinerea acelorasi finalitati educationale, rezultatele fiind in folosul metodei mixte de instruire
blended-learning, rezultate reflectate in lucrarea-monografie editata ,,Dezvoltarea competentelor
didactice si manageriale prin e-learning in sistemul de formare continua” (autori: Cojocaru Vasile.
Gh., Cojocaru Valentina, Postica Angela). In context, au fost validate 5 programe de formare
continud a cadrelor didactice, programa de formare continud a managerilor scolari in managementul
educational si Programul de master in managementul educational la 6 module: Politici educationale,
managementul resurselor umane bazat pe competente, managementul curriculumului,
managementul schimbarii, managementul calitatii, self-managementul. De remarcat cresterea
anuala a numarului de grupe/persoane care solicitd parcurgerea programului de formare continua in
e-learning la specialitdtile respective si indeosebi la managementul educational

O directie prioritard a Proiectului a fost pregatirea cadrelor pentru utilizarea platformei
Moodle-formare continua dupa metoda ,,cascada”: formatori centrali - formatori locali (raioane/
municipii) - formatori institutionali - cadre didactice/manageriale. Astfel, in anii 2015-2018, cei 6
formatori centrali ai UPS ,,I. Creangd” certificati in institutii specializate din strainatate au realizat
programul special de formare a 134 formatori locali (raion/municipiu), care acopera intreg teritoriul
administrativ al R.Moldova. In continuare, acestea au realizat programul respectiv cu sustinerea
formatorilor centrali in pregatirea a 66 formatori institutionali, ultimii declansand in 2017 procesul
de formare continud a cadrelor didactice in unitatile scolare-pilot cu extinderea unitatilor scolare
implicate in acest proces. De mentionat initiativa si suportul logistic in crearea platformelor
educationale e-learning in scoli, cresterea numericd a acestora, care va da amploare formarii
continue in e-learning/blended-learning.

O componenta indispensabila a Proiectului a constituit-0 activitatea de orientare metodologica
si praxiologica privind integrarea TIC in procesul educational si de conducere a scolii. In context, a
fost determinatd metodologia eleborarii softurilor educationale - ghid important pentru cadrele
didactice. cu prezentarea de modele. Au fost elaborate 3 manuale electronice.

Valorificarea sistemului Moodle si a functiilor sale in dezvoltarea competentelor profesionale
a cadrelor didactice si manageriale preuniversitare in tehnologia e-Educatie s-a realizat plenar prin
extinderea participantilor si categoriilor de utilizatori (cadre didactice, manageri scolari,
masteranzi), dar si prin participarea cu comunicari la conferinte stiintifice (20), editarea de

monografii la tema cercetarii (6), manuale (1), suporturi didactice (2), programe (4), articole (40).



Acestea, pe ansamblu, denotd caracterul dinamic si rezultativ al cercetarilor - actiune intreprinse in
cadrul Proiectului, viabilitatea si influenta beneficd a rezultatelor asupra procesului de formare,

educare, conducere.



